
2024 年度江华瑶族自治县财政局本级
项目经费绩效自评报告

一、项目概况

（一）实施单位基本情况

江华瑶族自治县财政局为正科级政府工作部门，局机关

内设机构 14 个：办公室、政工股、税政法规股（综合计划

股）、预算股（预算绩效管理股）、国库股、资产管理股、行

政政法股、科教文股、经济建设股、农业农村股、社会保障

股、企业外经股、财政监督股（会计管理股）、金融债务股；

下辖财政事务中心、国库集中支付中心、投资评审中心、国

有资产管理事务中心、政府采购管理事务中心、会计函授站、

财政信息中心共 7 个事业单位。2024 年末，我单位核定人员

编制 144 人，实有在职在编人数 118 人。

（二）资金基本情况

我局符合项目经费支出绩效自评的有 3 个项目：财政管

理经费（含预算、国库、非税、工统、预算绩效管理、财政

监督检查、财会监督、政府采购、非税工本费、乡镇财政管

理经费、支农政策培训工作经费）190.39 万元、收入征收成

本 368.86 万元、投资评审中心工作经费 114.45 万元，各项

目资金均及时到位

（三）资金绩效目标

1.财政管理经费：确保机构正常运转。组织贯彻执行国

家、省、市财税方针政策；贯彻财政、财务、会计管理规范

性文件并监督实施；承担县本级各项财政收支管理的责任；



负责政府非税收入管理，负责政府性基金管理，按规定管理

行政事业性收费，管理财政票据；贯彻执行国库管理制度、

国库集中支付制度、工资统发制度；组织开展政府采购监督

管理工作；负责制定政府采购制度并监督管理；规范乡镇财

政管理；加快推进全面深化财税改革工作，建立全面规范、

公开透明的财政预算制度，推进全过程预算绩效管理，逐步

建立与国家治理体系和治理能力现代化相适应的现代财政

制度。

2.收入征收成本：加大财源建设力度，大力推进财政经

济高质量增长，完成年度县委县政府部署的财政收入目标，

优化收入质量，确保非税收入占比控制在合理区间，保障地

方财政收入持续稳定增长，防范地方政府债务风险。

3.投资评审中心工作经费：完成预结算评审任务，严格

按限时办结要求进行评审，确保不出现结算项目积压，及时

完成项目跟踪评审任务，促使财政资金的合理节约和有效使

用，提高财政性资金投资效能。

二、项目资金使用及管理情况

2024 年财政下达财政管理经费，税收征收成本、评审中

心工作经费共计 673.7 万元，

我局严格按照资金管理要求，结合专项资金管理相关政

策和制度使用和监管资金。做到了专人管理、专账核算、专

款专用。一是财务认真审核各种报账凭证的真实性、合法性、

有效性和完整性，对不符合要求和超出规定使用范围的开

支，不予报账，严把资金拨付关，保证资金专款专用。二是

实行了会计核算电算化工作效率和水平得到了进一步的提



升。

三、预算支出绩效情况

1.财政管理经费：2024 年，县财政部门在县委、县政府

的正确领导下，锚定“三高四新”美好蓝图，全力推进“八

大行动”，加快推动“大抓落实”，认真贯彻落实省市财政工

作会议及全县高质量发展大会精神，紧扣目标任务，统筹推

进各项工作落实。多次获得省市表彰：荣获 2023 年省政府

真抓实干实施财源建设工程成效明显县；2023 年度湖南省防

范化解政府债务风险工作先进地区、预算管理一体化建设先

进县市一等奖、财政政法工作优秀县市区、行政事业性国有

资产报告工作先进单位；2023 年度永州市预算编制事前审核

工作先进县、财源建设工作先进单位、“绩效管理提升年”

行动成效突出单位、政府采购工作先进单位等荣誉。

2.收入征收成本：2024 年，全县地方财政收入累计完成

12.67 亿元，同比增长 2.16%。其中，地方税收累计完成 8.984

亿元，同比下降 0.5%；非税收入累计完成 3.69 亿元，同比

增长 10.31%，非税占比 29.13%。一是加快推进财源建设提

质增效。制定 2024 年财源建设实施方案，加大对骨干税源

企业的培育力度，今年共培育年纳税 200 万元以上骨干税源

企业 91 家，纳税千万元以上企业 22 家。二是积极主动向上

争资。紧盯国家相关政策及投资导向，全力争取中央预算内

基建、公共服务能力提升等方面，国家、省为扶持区域经济、

少数民族地区和社会发展特定区域、领域出台的政策项目资

金，目前已向上争资 34.28 亿元。三是深化国资管理改革。

持续推进国有“三资”清查处置，把握“能用则用、不用则



售、不售则租、能融则融”等方式分类研判、妥善处置。2024

年，实现财政收入 2.43 亿元，盘活两类资金 3.16 亿元。

3.投资评审中心工作经费：加强财政评审管理水平，

1-12 月预、结算项目共 301 个（其中预算项目 178 个，结算

项目 123 个），项目送审金额 18.68 亿元，审定金额为 16.44

亿元，审减金额 2.24 亿元。评审过程中，中心严格遵循法

律法规和评审规范，确保了评审工作的客观、公正、准确。

通过精细化评审，审减不合理资金，有效节约了财政资金，

提高了投资效益。

四、存在的问题

（一）财政增长压力加大。房地产、建安业长期低迷，

投资需求大幅下降。受招商引资政策涉及灵活用工平台及总

部经济清理影响，导致批发和零售业税收同比减收。新兴重

点项目投资减少，工程建设进度推进较慢，项目税收呈下降

趋势。土地交易市场持续低迷，与之相关行业减收明显，土

地出让成效不大。

（二）刚性支出压力大。民生政策逐年提标扩面，“三

保”等刚性支出只增不减，加上我县财政对上依赖度高，扩

内需、促发展、防风险等领域支出需求仍在不断攀升，面临

较大的财政保障压力，财政收支平衡压力大。

（三）投资评审工作是以项目完成，送审资料齐备为基

础，但部分项目的建设进度滞后及送审资料质量不高对投资

评审工作形成了制约。

五、改进措施



（一）加强项目预算编制。在编制项目资金预算时充分

考虑实际情况，对项目将面临的问题进行认真分析研究，形

成合理的预判，强化预算编制部门和资金支出部门的协同，

结合实际建立健全有关项目管理制度，不断提升项目资金的

使用和管理效能，保障项目及时实施完成，不断提升资金支

出效能。

（二）抓实抓细财源建设。坚持以推动江华高质量发展

为主题，在财政收入提质扩面、园区建设提能进位、营商环

境提标增效、招商引资提档加速等方面持续发力，不断夯实

财政增收基础，推动“三高四新”财源建设高质量发展。

（三）全面盘活国有“三资”。持续推进小宗土地出让、

招商引资等方式加大低效、闲置土地盘活变现或实现经营盈

利。根据部门职责和管理范围，合理规划新能源充电站、收

费停车位等特许经营权的有偿使用；充分利用我县林业大县

的优势，探索林业碳汇交易；风能资源、光能资源等能源市

场积极探索投资入股、招商引资等新模式，实现能源资源的

资金化资产化。

江华瑶族自治县财政局
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