湖南省第十届少数民族传统体育运动会前期专项经费绩效自评报告
一、项目概况

（一）实施单位基本情况

    2018年7月经省人民政府批准，湖南省第十届少数民族传统体育运动会由我县承办，成立了县委书记段贵建任名誉主任，县委副书记、县长吴军臣任主任的高规格筹备工作委员会，并下设办公室、竞赛组织组、大型活动组、经费管理组、规划建设组、后勤接待组、会务志愿者工作组、新闻宣传组、安全保卫组、疫情防控组、监察审计组等11个工作组（室），并从相关部门抽调人员到各组专抓筹办工作。
（二）资金基本情况

根据2021年8月26日县委常委会议精神，2021年度下达我单位湖南省第十届少数民族传统体育运动会前期专项经费100万元，主要用于场馆改造的设计、预算、图审及县民族体育馆的部分拆除。

（三）资金绩效目标

严把各个场馆设计、预算、建设关，完成了县民族体育馆、江华一中田径场、青少年活动中心、沱江镇七小项目立项、施工图设计、预算、财政评审，招投标手续，完成了县民族体育馆的部分拆除工作，确保四个场馆建设项目顺利入场施工。

二、项目资金使用及管理情况

2021年度下达湖南省第十届少数民族传统体育运动会前期专项经费100万元，资金是通过县财政局直接下达用款指标至县民族文旅广体局。资金管理做到了专人管理、专账核算、专款专用。一是认真审核各种报账凭证的真实性、合法性、有效性和完整性，对不符合要求和超出规定使用范围的开支，不予报账，严格按照审批程序，严把资金拨付关，保证资金专款专用。二是实行专人管理，专账核算，工作效率和水平得到了进一步的提高。

三、项目资金组织实施情况

在活动项目实施过程中，制定了《湖南省第十届少数民族传统体育运动会规划建设组筹备工作方案》，成立湖南省第十届少数民族传统体育运动会规划建设工作领导小组，做到了分工明确，职责分明。严格按照各项制度，相关法律法规，对项目活动实施全方位的监督管理。

四、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）存在的问题及主要原因：
存在的问题：一是时间紧任务重，特别是县民族体育馆改造修缮施工难度大，工艺复杂，建设工期长；二是市容市貌整治行动缓慢。

主是原因：思想认识不足，筹办工作仍停留在“运动会还有半年多时间才举办，来得及。”
主要经验及做法
1、加强监管，确保质量、进度和安全。目前，四个场馆改造项目正在施工中，下一步将督促各项目业主单位通过加强各环节的监管，确保工程质量、进度和安全。

　　2、加强调度，确保按时按质完成任务。通过采取倒排工期，挂图作战、加强调度等措施，快速组织好四个体育场馆维修改造项目施工、现场管理，推进相关城管市政、园林绿化建设等各项工作，确保所有项目施工顺畅，于2022年7月底前全面完工并交付使用。

六、有关建议

1、严把质量、抢抓工期，奋力推进场馆建设步伐。为保质保量按时完成场馆建设工作，规划建设组及相关职能部门必须迅速组织各业主单位、承建单位召开工程建设推进会议，制定、完善各个场馆倒排工期表，明确项目责任人，进一步压实责任、严格把握工程质量、加强监督监管，全力以赴推进场馆建设。

2、科学谋划、强化对接。进一步加强沟通、无缝衔接、充分考虑、科学谋划、做好场馆保障工作。
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